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Marknadsvarde,
fastigheter under utveckling

Om Vectura

. Stockholm/Uppsala

. Lund

Vectura grundades 2012. Idag ager och
forvaltar vi 13 kommmersiella fastigheter

(b fardigstallda och 8 projekt), framst |
Stockholm, Uppsala, Sundsvall och Lund.
Utover det ager Vectura fastigheter |
Goteborg genom Steptura, ett gemensamt < e el 7 = - ety o , Marknadsvirde,

agt bolag med Next Step Group. Steptura 3 ' AN et e B ff-'f_.; , 15 fastigheter under férvaltning
bildades 2024 och Vecturas dgarandel e P | o2 Lo B e "
uppgar till 50 procent. Under 2024 har vi
drivit en hog andel nybyggnadsprojekt,
vilka under andra halvan av aret och under
2025 kommer att fardigstallas och dverga

=

. Stockholm/Uppsala

| egen forvaltning.

Pa Vectura arbetade i slutet av raken-

skapsaret 2024 totalt 40 medarbetare. AR o | o ._ 3 | o
Vectura ags av Patricia Industries, som e W2 & " : Steptura
i sin tur &r en del av Investor AB. N o S |

. Projekt

. Forvaltning
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Utrymme for
nya framsteg

Vectura bygger, utvecklar och forvaltar
utrymmen for nya framsteg genom egen
produktion och langsiktig forvaltning, med
hallbarhet som en central drivkraft. Vi leder
utvecklingen mot en hallbar bygg- och
fastighetsbransch genom att integrera
klimatansvar, social hallbarhet och god
styrning pa alla nivaer. | vara fastigheter vill
vi att Sveriges innovativa foretag ska inspi-
reras till nya idéer, moten och l6sningarr,
samtidigt som vi minskar klimatpaverkan

och bidrar till resurseffektivitet och resiliens.

Vi utgar alltid fran manniskors behov och
maende i vart arbete genom att anvanda
hallbara innovationer, ny teknik och alter-
nativa lésningar. Drivkraften sammanfattas
i vara ledord: People First, Step by Step,
Better Together. Med nya satt att bygga,
motas och samarbeta skapar vi forutsatt-
ningar for en langsiktigt hallbar framtid.

Nast Innovation
Destination Torslanda

Permobil

Sundsvall
13 700 m?
Fardigstalld 2024

L ﬂrll

t.‘f;...

Upside Stories

Goteborg
200 000 m?
Fardigstalld fran 2026

GoCo Health
Innovation City

Goteborg
200 000 m?
Fardigstalld fran 2023

Brunnshog

Lund
31 000 m?
Fardigstalld fran 2024

Uppsala
38 000 m?
Fardigstalld fran 2027

Bromma Sjukhus

Stockholm
25 000 m?
Fardigstalld 2024

Forskaren

Stockholm
24 500 m?
Fardigstalld 2024

Arsenalsgatan

Stockholm
6 200 m?
Fardigstalld 2025

Gustavsberg

Stockholm
11400 m?
Under forvaltning
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Aret i korthet

@ Energireduktion @ Grona lan

-4 5% 100%
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Viktiga handelser under aret

Hyresgasterna
tilltrader Forskaren

Lansering av Nast
Innovation Destination
Torslanda

Aldreboende-
portfoljen avyttras
och affarsstrategin
renodlas
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Vectura och Next Step

Molnlycke Health
Care tilltrader sitt nya
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Vi vill inte enbart vara

en aktor inom fastighets-
branschen, utan en
féregangare som leder
vagen mot en hallbar och
resurseffektiv utveckling.”

Joel Ambré, CEO

Att bygga for framtiden kraver innovation,
reduktion och samarbete

Under 2024 har Vectura tagit avgorande steg
mot att skapa hallbara och innovativa miljéer som
driver bade var egen och Sveriges utveckling
framat. Flera av vara nyckelprojekt fylls nu med
liv: Stockholms nya life science-center Forskaren,
innovationscentret Permobil med tillganglighet i
varldsklass och klimatsmarta The Loop i hjartat
av Science Village i Lund. De ar alla bevis pa hur vi
bygger for framtiden — inte bara fysiskt utan som
nav dar hyresgaster och partners kan moétas,
samverka och blomstra. Jag ar stolt dver att vart
arbete stracker sig bortom golv, vaggar och tak.

Genom att utveckla samarbeten som i Goteborg,
med cellterapilabbet CCRM Nordic i GoCo Health
Innovation City i MGIndal och initiativet for mer
cirkulara material med Volvo Cars i Nast Inno-
vation Destination i Torslanda, visar vi hur vara
fastigheter kan verka som startpunkter for ban-
brytande forskningsgenombrott och innovationer.
Initiativen betonar aven att det ar tillsammans vi
skapar utrymme for nya framsteg.

Till utmaningarna som har paverkat oss, men
aven gett oss insikter, finns varldsekonomins
osédkerhet och kraven pa dkad resurseffektivitet.

Vi har lart oss annu mer om hur vi ska minska
klimatavtrycket genom cirkularitet och aterbruk.
Bromma Sjukhus och Vecturas kontorsfastighet
pa Arsenalsgatan i Stockholm ar tva exempel
som kombinerar tradition med innovation och
som hjalper oss att bidra till langsiktiga, hallbara
|6sningar.

Att bygga for framtiden omfattas aven av att
reflektera over fastigheter som finns men inte
utnyttjas. Det finns ett 6verskott av kvadratmeter
i Sverige som star tomma och manga av dem
moter inte dagens och morgondagens behov.
Har kravs fortsatt en omstallning — att bygga
nytt nar det behdvs och forlanga livslangden pa
befintliga fastigheter nar det ar maojligt.

Infér 2025 fokuserar vi pa att forverkliga nya
idéer och starka vart samarbete med bade

partners och branschen som alltid med utgangs-

punkt i vara varderingar — People First, Step by

Step och Better Together. Det ar genom att satta

manniskan i centrum, ta steg for steg mot vara

mal och samarbeta med andra som vi kan astad-
komma verklig forandring. Ett aktuellt exempel ar

att vi nu kan valkomna Molnlycke Health Cares

drygt 800 medarbetare till sitt nya huvudkontor
I GoCo Health Innovation City, ett kontor som

i minsta bestandsdel framjar medarbetarnas
behov och valbefinnande.

Vi vill inte enbart vara en aktér inom fastighets-
branschen, utan en féregangare som leder vagen
mot en hallbar och resurseffektiv utveckling. Var
hdéga ambitionsniva kraver att vi ar ansvarsta-
gande och i standig forandring for att hitta nya
|6sningar som kraver mindre resurser i alla led.
Reduktion och att ta ett steg i taget ar vagen
framat. Vi ar inte fardiga, detta ar bara borjan.

Stockholm, 14 mars 2025

foll hede

/
{
L}

Joel Ambré
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Langsiktigt vardeskapande
for manniska och miljo

Fastighets- och byggbranschen star enligt Boverket for en femtedel av Sveriges
utslapp av vaxthusgaser. Vectura stravar alltid efter att bygga med minsta moijliga
klimatpaverkan och stdrsta mojliga hansyn till manniskan och planeten. For varje

nytt projekt vassar vi vara mal.

Sveriges mal ar att ha netto noll koldioxidutslapp
senast 2045. For att na dit behover fastighets-
branschen stéllas om. Darfér star Vectura aktivt
bakom Fossilfritt Sveriges fardplan for bygg- och
fastighetsbranschen. Vi arbetar kontinuerligt med
halloar materialanvandning och innovationer som
framjar resurseffektivitet och resiliens.

Vectura ska fortsatta vara ett av de ledande
fastighetsbolagen som skapar langsiktigt hallbart
varde. Det gor vi genom att balansera ekonomiska,
miljiomassiga och sociala mal i alla verksamhets-
omraden. Vi bidrar till utveckling genom att ligga i
framkant, oavsett om det handlar om samarbeten
med partners och hyresgaster eller val av bygg-
metoder och material.

Vart pagaende arbete med implementeringen
av European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) inom Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) sakerstaller att vi hanterar

halloarhetsfragor pa ett ansvarsfullt, systematiskt
och transparent satt. Under 2023 genomforde vi
en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) som upp-
daterades under 2024 med bibehallet resultat.
Analysen har godkants av Vecturas styrelse och
hjalper oss att identifiera och prioritera de vikti-
gaste fragorna for vara intressenter och darmed
for var verksamhet.

Vecturas langsiktiga vardeskapande ater-
speglas aven i vara projekt och partnerskap. Med
ambitionen att inspirera till innovation och tillvaxt
utvecklar vi fastigheter och hela stadsdelar som
starker bade individ och samhalle. Vi sékerstaller
ett systematiskt arbete for kvalitet och miljdansvar
genom att vara certifierade enligt ISO 14001:2015
och ISO 9001:2015. Vi foljer upp och rapporterar
vara framsteg med hjalp av tydliga nyckeltal och
en stegvis implementering av CSRD, vilket saker-
staller transparens och ansvar i arbetet.

Utvecklingsplanerna fér Nast Innovation
Destination Torslanda
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Var vardekedja

UP = Uppstroms
VE = Vectura

Negativ paverkan Risk

Positiv paverkan Mojlighet NE = Nedstréms
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Uppstroms (i bilden)

1. Markférvarv och resursanvandning riskerar att ha
en negativ inverkan pa naturen och den biologiska
mangfalden. (UP-VE)

2. Forseningar i leveranser och 6kad resursan-
vandning kan uppsta till foljd av klimatférandringar,
exempelvis nar ravarupriser stiger, efterfrdgan 6kar
eller stérningar i vardekedjan intraffar. (UP-VE)

3. Fossila branslen anvands fortfarande i vissa
delar av leverantorskedijan. Vi arbetar kontinuerligt
med att skarpa vara krav pa leverantorer for att 6ka
andelen fossilfria alternativ. (UP)

4. Risken for negativ paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan minimeras genom att sékerstalla sakra
och rattvisa arbetsvillkor. Detta st6ds av tydliga krav
pa leverantorer samt regelbundna uppfoljningar i
hela leverantérskedjan. (UP)

5. Energikostnader och energiuttag medfor bade
negativa konsekvenser och risker, vilket driver vara
investeringar i fornybar energi, sdsom solpaneler
och varmevaxlare. Dessa atgarder minskar klimat-
paverkan och resursatgangen, samtidigt som de
ger langsiktig trygghet mot energiprisvariationer.
(UP-VE-NE)

6. Strangare klimatkrav och koldioxidskatter kan
medfora 6kade kostnader for en hallbar omstall-
ning. (UP-VE-NE)

Vectura (i bilden)

7. Vi samarbetar med experter och genomfor
strategiska markforvarv i urbana omraden for att
skapa hallbara I6sningar med fokus pa kvalitet,
klimatanpassning och framtidssakring. (UP)

8. De negativa effekterna fran dagvattenhantering,
grundvattensankningar och risken foér vattenbrist i
leverantdrskedjan hanteras genom smart vatten-
hantering under bade byggprocessen och anvand-
ningsfasen och minskar miljépaverkan. (UP-VE-NE)

9. Byggsektorn har en betydande negativ paverkan
pa avfall och resursanvandning. Genom att prio-
ritera &tervunnet material och integrera cirkulara
I6sningar redan i designfasen forbattras resurs-
effektiviteten, samtidigt som klimatpaverkan fran
byggprocesserna minskas. (UP-VE)

10. Energi- och transportutslapp under bygg- och
anvandningsfasen har stor negativ paverkan. Darfor
utformas bade byggprocesser och byggnader for
att minimera koldioxidutslapp under saval byggna-
tion som anvandning. (UP-VE-NE)

11. Etiska riktlinjer och transparent projektstyrning
minskar riskerna kring korruption och leverantérers
bristande regelefterlevnad i hela vardekedjan.
(UP-VE)

12. En svag foretagskultur kan medféra finansiella
och operationella risker. En stark kultur, praglad av
etik och valmaende, skapar daremot forutsattningar
for innovation, hallbara samarbeten och starkare
relationer med intressenter — vilket bidrar till Iang-
siktig affarsstabilitet. (VE)?

13. Sakerhet och vdlméaende &r av storsta vikt,
eftersom arbetsrelaterad stress och potentiella
olyckor kan leda till bade finansiella och operativa
konsekvenser. Darfér optimeras arbetsmiljon med
fokus p& sakerhet. Aven regelbundna halsokon-
troller genomférs for att garantera trygghet och
valbefinnande. (VE)

14. Vara fastigheter ar utsatta for risker relaterade till
klimatférandringar, inklusive skador samt 6kade
kostnader for klimatanpassning. (NE-VE)

156. Klimatanpassade fastigheter och produktion av
fornybar energi starker Vecturas konkurrenskraft,
minskar behovet av inkdpt energi och skapar
langsiktigt varde for hyresgasterna. (VE-NE)

Nedstréms (i bilden)

16. Hallbara, halsosamma och inspirerande arbets-
miljéer starker hyresgasternas mojligheter att
utveckla Idsningar for samhallets basta. Vectura
arbetar aven aktivt for att framja biologisk mangfald
och ekosystemstjanster i bade nybyggnadsprojekt
och férvaltning. (NE)

17. For att bemdta bygg- och fastighetsbranschens
utmaningar att sakerstalla kvalitetskrav och social
inkludering lagger vi fokus pa kundndjdhet och
samhallsprojekt. Genom riktlinjer och certifieringar
sakerstaller vi kvalitet och driver kvalitetsforbatt-
ringar som leder till valbefinnande for hyresgéaster.
(NE)

18. For att hantera riskerna fran klimatférandringar,
inklusive extremvader, klimatanpassas fastigheterna
genom energieffektiva I6sningar och adapteringar.
Atgarderna minskar bade kostnader och miljé-
belastning, samtidigt som det starker fastigheter-
nas stabilitet och langsiktiga hallbarhet. (NE)

19. Fastigheter utformas for att moéta dagens hall-
barhetskrav och leverera klimatsmarta I6sningar
som ger varde for framtiden. (NE)
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Tre fokusomraden

Vecturas hallbarhetsstrategi bestar av tre strategiska fokusomraden som kopplar an till vara
viktigaste ESG-aspekter. Strategin definierar hur vi arbetar for att hantera hallbarhetsfragor
pa ett strategiskt och strukturerat satt i efterstravan att skapa langsiktigt varde. Omradena
aterspeglar vara mal” for att proaktivt bidra till en hallbar bygg- och fastighetsbransch genom
innovation, ansvarstagande och samarbete.

Klimat och
resurseffektivitet

Vectura arbetar for att moéta klimatut-
maningar och framja resurseffektivitet
genom hela vardekedjan.

Klimatneutralitet: Var verksamhet ska
vara netto klimatneutral senast 2030.
Energiomstallning: Vi satter arliga

mal for energireduktion, bidrar till ett
hallbart energisystem och stodjer
innovationer for effektiv anvandning av
gron energi.

Resurseffektivitet och biologisk
mangfald: Vi optimerar materialan-
vandning med atervunna och férny-
bara material. Infor 2030 arbetar vi for
nettopositivt bidrag till biodiversitet
och cirkulara materialfloden.

Mangfald och
valbefinnande

Vectura stravar efter att skapa inklu-
derande och trivsamma miljoer for
manniskor.

Mangfald: Vi ska ha en jamstalld
ledningsgrupp och styrelse med minst
40/60 konsfordelning mellan kvinnor
och man.

Valbefinnande: Vi ska ha en maximal
sjukfranvaro pa 3% och medarbetar-
ndjdhet pa minst 80.

Hyresgaster: Alla nya projekt inklu-
derar design for innovation, halsa och
valbefinnande som standard.

1) Fler hallbarhetsmal lyfts fram under respektive vasentlig fraga i rapporten.

Ansvar och
transparens

Vectura integrerar etisk affarspraktik
och regelefterlevnad i alla processer.

Leverantorer: Alla leverantdrer ska
félja var uppférandekod.

Grona avtal: Alla hyresavtal ska inne-
halla en gron bilaga senast 2025.
Transparens: Vi begransar underen-
treprendrled till max tva och sékerstal-
ler full insyn i leverantorskedjan.

Vattenresurser

Klimatférandringar

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Den egna
arbetskraften
Ansvarsfullt
foretagande _
Arbetstagare i

Konsumenter och  Vardekedjan
slutanvandare

10
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Kiimat &
resurseffektivitet

Vectura verkar i en tid dar klimatférandringar, resurseffektivitet och resiliens kraver innovation.

Var verksamhet paverkas direkt av klimatomstallningen, energiomstallningen och behovet av att
skydda biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Vi stravar darfér kontinuerligt efter att hitta och
anvanda hallbara I6sningar som inte enbart starker var verksamhet, utan aven samhallsutvecklingen.

Vara hallbarhetsprinciper for styrning och ansvar beskrivs pa sidan 32 och var hallbarhetsstrategi, dar
klimat och resurseffektivitet &r en av tre grundstenar hittar du pa sidan 10.

Klimatforandringar

Vattenresurser

Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi

N

-
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Klimatforandringar

Klimatforandringar kraver nya [6sningar. Vi minskar utslapp och anpassar fastigheter
for framtiden genom hallbara strategier, innovation, ansvarstagande och samarbete.

Klimatforandringar

Negativ paverkan: Utslapp fran energi och transpor-
ter i bygg- och anvandningsfasen.

Positiv paverkan: Installation av solpaneler och
varmevaxlare mojliggor egen produktion av fornybar
energi, vilket minskar klimatpaverkan och kostnader.

Risk: Vara fastigheter star infor risker for klimatrelate-
rade skador och kostnader for klimatanspassning och
eventuella kommande lagkrav.

Moajligheter: Klimatanpassade fastigheter starker
vart erbjudande och gor oss konkurrenskraftiga.

Strategi

Klimatférandringar ar en av de storsta utmaning-
arna for fastighets- och byggbranschen. Vectura
arbetar malmedvetet for att minska var klimat-
paverkan och underlatta resiliensen genom atgar-
der inom hela fastighetslivscykeln, fran design och
byggnation till drift och aterbruk. Med hjalp av
klimatbudgetar, innovativa materialval och energi-
effektiva [6sningar bidrar vi till att driva omstall-
ningen mot en klimatneutral bygg- och fastighets-
sektor med tydliga strategier och mal.

Styrning

Vecturas klimatstrategi ar forankrad i var
halloarhetspolicy som &ar godkand av styrelsen.
Ledningen ansvarar for implementeringen med
stdd av var GRC-process (Governance, Risk &
Compliance), som integrerar klimatfragor i
riskhantering och strategiska beslut.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter
Vi arbetar malmedvetet for att uppna netto klimat-
neutralitet i hela vardekedjan senast 2030. Det gor
vi genom att kontinuerligt strava efter att vidta
konkreta klimatatgarder som reducerar utslapp i
linje med Parisavtalet. Arbetet omfattar aven krav pa
vara leverantorer sett till fossilfrinet och utslapps-
minskning. En annan atgard ar att vi anvander oss
av klimatbudgetar i vara projekt for att optimera
materialval och utférande. Vi fortsétter pa alla
nivaer att visa vagen for en hallbar framtid genom
langsiktiga satsningar och innovativa I6sningar.

Alla nya projekt uppfyller minst standarden for
LEED Gold-certifiering och darigenom kraven pa
bland annat luftkvalitet, energieffektivitet, transport
och hallbara material. Vi tillampar aven NollCO2-
och WELL-certifieringar i specifika projekt for att
forstarka klimatneutralitet och valbefinnande.
Dessutom stddjer vara ISO 14001- och ISO 9001-
certifieringar kontinuerliga forbattringar inom miljo
och kvalitet.

Vi utvecklar energilagringslosningar och
samarbetar med aktorer inom teknik och energi.
Vara hyresgaster far stéd genom grona bilagor
och hallbarhetsmaoten for att minska sin egen
klimatpaverkan. Under 2024 startade vi tre projekt
med integrerade klimatberakningar fran projekte-
ring till byggstart, inklusive spillvarmesystem och
energihanteringstekniker.

Matvarden och mal
Matvarden:

» Totala GHG-utslapp (Scope 1, 2 och 3).
* Andel férnybar energi i portfoljen.

* Genererad fornybar energi (t.ex. solpaneler).

Mal:

* Klimatneutral verksamhet 2030 (Scope 1, 2, 3):

» Klimatneutral forvaltning senast 2030, minst
50% reduktion mot basar 2016 (scope 1 & 2).

e Reducera energianvandning med 2% arligen.

» Klimatneutral byggprocess senast 2030, minst
50% reduktion mot basar 2021.

* 100% miljocertifierat:

» All nyproduktion certifieras enligt minst LEED
Gold eller motsvarande.

» Tillaggscertifieringar som NollCO2 och WELL.

» Befintliga fastigheter certifieras enligt minst
Miljdbyggnad iDrift Silver eller motsvarande.

» Taxonomi och finansiering:
e 100% Taxonomiforenligt bestand senast 2030.
* 100% Gron Finansiering senast 2025.
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Reduktionsplan CO2e totalt

- Scope 1+2

- Scope 3 - Forvaltning Scope 3 - Personal

- Scope 3 - Byggprocess - Plan Negativa utslapp (avrundat 100)
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Scope 3 - Avyttringar (kategori 11)
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Reduktionsplan CO2e-intensitet projekt

Grafen visar en historisk 6versikt pa nuvarande nivaer och fram-
tida mal for vart koldioxidavtryck per nybyggnadsprojekt. Vi har
en kontinuerlig nedgang i CO2e-intensitet, vilket aterspeglar vara
framgangsrika insatser for att minska utslapp och oka effektivitet.

- CO2e-intensitet - historiskt varde och prognos

- Halvering (mot basar 2021)
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Vatten, biologisk mangfald,
resurser och materialanvandning

Med omtanke om naturen startar Vectura projekt och forvaltar fastigheter som férenar hallbar resurs-

anvandning, biologisk mangfald och effektivt aterbruk for en gronare framtid.

Strategi

Vectura ser hallbar resursanvandning som avgoérande for ansvarsta-
gande och langsiktig framgang. Vi tar hjalp av innovativa I6sningar,
policyer och samarbeten. Utgangspunkten ar alltid att minimera
paverkan pa vattenresurser, biologisk mangfald och materialanvand-
ning ur ett helhetsperspektiv genom tillvagagangssatt som atervin-
ning, hallbara materialval och skydd av ekosystemtjanster.

Styrning

Vart arbete inom vatten, biologisk mangfald och resursanvandning
styrs av var hallbarhetspolicy. Regeloundna riskanalyser sakerstaller
identifiering och hantering av vatten- och resursrelaterade utma-
ningar, medan ISO-certifierade processer stddjer kvalitets- och
miljdstandarder.

Hantering av konsekvenser, risker och moéjligheter

Vi tar initiativ for minskad paverkan och 6kad resurseffektivitet med
stdd i var hallbarhetpolicy. Ett exempel ar avtalsbilagor fér entrepre-
nérer som innehaller hallbarhetsprogram for att sakerstéalla klimat-
atgarder i leverantorskedjan. P4 samma sétt framjar gréna bilagor i
hyresgastavtal resurseffektivitet och gemensamma miljdinsatser.

Vi implementerar dessutom miljdatgarder sasom materialatervinning,
biofilter och regnvattenhantering for att minska var miljopaverkan.

Matvarden och mal
Mal:

» | all verksamhet driva omstallningen mot cirkular ekonomi och resurseffektivitet.

* Netto positivt bidrag till biologisk mangfald for all verksamhet senast 2030.

» Vissa projekt har aven:

e MaAl for minskat byggavfall per kvm BTA.

e MaAl for biobaserade och atervunna material, samt aterbruksmal i inredning,

ytskikt och byggnadsdelar.

» Fokus pa sarskilda mal inom LEED och alla projekt ska uppna EU-taxonomins

grundkrawv.

Vatten

Negativ paverkan: Dagvattenhantering
och grundvattensankningar under bygg-
nation och drift.

Positiv paverkan: Med dagvattenater-
anvandning och regntradgardar kan
vattenkvaliteten och ekosystem forbattras.

Risk: Vattenbrist i leverantérskedjan och
Okad vattenanvandning vid byggnation
och drift.

Hallbar vattenhantering ar avgérande for att
minska risker som dversvamningar och resurs-
brist. Exempel pa insatser ar projekt som
integrerar taxonomins krav pa vattenhantering,
samt atgarder for att hantera dagvatten, 6ka
ateranvandningen av vatten och forbattra
vattenkvaliteten genom ekosystemtjanster.

Biologisk mangfald

Negativ paverkan: Effekter pa biodiversitet
genom ramaterialutvinning och markan-
vandning.

Positiv paverkan: Noggranna vaxtval, eta-

blering av ekosystemstjanster och ékandet
av naturvarde i projekt har en positiv paver-
kan pa biodiversitet.

Skydd av biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster ar en central del av var strategi. Vi
arbetar aktivt for att minska markanvandning-
ens paverkan genom att utveckla projekt som
bidrar till kad biodiversitet, vilket inkluderar
grona tak, gronytor och bevarande av natur-
liga miljoer. Exempel pa insatser ar Forskarens
grona tak, Permobils nya huvudkontor, dar
over 40 % av tomten bestar av gronytor, samt
partnerskap med kunder och andra intres-
senter for att utveckla biodiversitetsstarkande
|6sningar.’

Resurseffektivitet

Negativ paverkan: Anvandning av primara
ravaror i byggskedet och genererande av
avfall.

Risk: Okat avfall frdn byggprocesser och
hdga materialkostnader samt eventuella
kommande lagkrav.

Byggsektorn star for mer &n 35% av allt avfall
genererat i Sverige (enligt Boverket, 2022) och
utvinningen av ravarorna kan ha stor lokal mil-
jopaverkan, vilket gor resurseffektivitet till en
prioriterad fraga for oss. Omstallningen till en
cirkular ekonomi driver vi genom att minimera
byggavfall och framja hallbara materialval och
atervinning. Exempel pé insatser for att mini-
mera klimatpaverkan ar atervinningsprogram
for material fran byggprocesser, framjande

av cirkulara materialfldden i samarbeten med
leverantorer, samt projektutveckling med
fokus pa resursoptimering.”

1) For en inblick i vart arbete for att skydda biologisk mangfald kan du lasa om ateranvandning av spangmassor
(massbalansering) och markanvandning i Nast Innovation Destination Torslanda, pa sidan 16.
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Daniel Fex,
Director Business
Development South, Vectura

The Loop — En ny standard for
hallbarhet och innovation

Klimatsmarta The Loop i hjartat av Science
Village i Lund, varms upp av varildens
storsta lagtempererade fjarrvarmesystem
som nyttjar spillvarme som annars skulle
ga forlorad. Det ar en av flera hallbara
innovativa l6sningar i byggnaden for att
minimera klimatpaverkan.

Genom nyinvigda The Loop skapar Vectura

en arbets- och mdétesplats for foretag inom
akademi, naringsliv och forskning som fran grun-
den ar utformad for att inspirera och engagera.
Byggnaden pa cirka 10 500 kvadratmeter, som i
december 2024 tilltraddes av Vectura, kombinerar
hallbarhet med innovation och ar en central del av
den framvaxande nya stadsdelen Brunnshog.

The Loop ar designad for att uppna Netto Noll-
primar energi och ar ansluten till Brunnshogs unika
lagtempererade fjarrvarmenat, varldens storsta i
sitt slag. Kraftringen, det kommunalagda energi-
bolaget, atervinner spillvarme fran de narliggande
forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS. Det
gor att energi som annars skulle ha gatt férlorad

anvands for att varma byggnader i naromradet.

— Att nyttja spillvdrme pa det héar séattet ar bade
resurseffektivt och hallbart. Brunnshég éar ett fan-
tastiskt exempel pa hur storskaliga energilésningar
kan skapa lokala férdelar och det visar dven pa
en ambition fran kommunen, sager Daniel Fex,
Director Business Development South pa Vectura.

For att starka hallbarhetsprofilen ytterligare har
taket pa The Loop utrustats med solceller. Vectura
har aven investerat i en andel i Karlskrona Solpark,
en solcellspark som ar byggd pa en tidigare
deponi och darfér utnyttjar mark som inte hade
kunnat anvandas till ndgot annat. Atgéarderna
bidrar till att na fastighetens energimal och ytterli-
gare minskat klimatavtryck.

Fasaden ar kladd med LESS-tegel, ett innovativt
material som minskar koldioxidutslappen i pro-
duktionen med upp till 90 procent, jamfort med
traditionella material. Interiort hittar man Nordens
storsta vaxtvagg, en imponerande cirka 300 kva-
dratmeter stor installation som forbattrar luftkvali-
teten och bidrar till en gron, inspirerande atmosfar.

— Vi har arbetat med hallbarhet i flera skalor.
| stor skala med fjarrvarme, i lite mindre skala med
solceller och i liten skala med byggnadsdetaljer,
som till exempel vaxtvaggen och teglet. Vaggen
ar ocksa en symbol fér vart engagemang i att
skapa miliéer som ar hallbara, hdlsosamma och
estetiskt vackra. Vi ar stolta dver att vara igang,
sager Daniel Fex.

— Byggnaden kommer att certifieras med LEED
Guld-standard, tillagger han.

Med ett 1 500 kvadratmeter stort atrium och en
multifunktionell sal med kapacitet for upp till 1 000
personer ar fastigheten mer an en arbetsplats, det
ar en plats dar manniskor kan moétas. Stora salen
ar oppen for allmanheten, bland annat som
konsertsal, kulturmotesplats och masshall.
Vecturas forhoppning ar att The Loop ska inspi-
rera fler att kombinera hallbarhet och innovation.
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Carl Adlarson,
Senior Project Manager,
Steptura

Sanna Lundberg
Senior Project Manager,
Steptura

Nast Innovation

50 000 kvadratmeter som smalter in i
skogens hjarta. | Torslanda byggs Nast
Innovation Destination Torslanda, en
integrerad del av Volvo Cars campus i
Goteborg. Med utsikt over tradkronorna
och en skogsmiljo som integrerats i varje
beslut ar projektet en resa i resurseffek-
tivitet, massbalansering och bevarande
av biologisk mangfald.

Byggprojektet startades i bérjan av 2024 och
bestar av tva fastigheter: nybyggnadsprojektet
Nast Treehouse, och om- och tillboyggnadsprojek-
tet Nast Hill House. Nast Hill House, tidigare Volvo
Cars huvudkontor, ar tankt att bli den nya desti-
nationens nav. Fran resurseffektiva |6sningar for
ateranvandning av sprangmassor till nya metoder
for att bevara biologisk mangfald, har malet varit
att skapa en plats dar manniska och natur mots.
Bakom storsatsningen star Vectura, Balder och
Next Step Group via det gemensamma fastighets-
bolaget Steptura, inriktat pa att skapa destinatio-
ner och platser for innovation i Vastsverige.

Destination Torslanda -
EN plats dar manniska och natur mots

- Visionen med Néast Innovation Destination
Torslanda, tillsammans med var hyresgést, ar
att skapa en attraktiv arbetsplats, utformad for
samarbeten och dar ménniskor mar bra. Det ar en
héftig kénsla att sta pa platsen och blicka ut éver
skogen eller ner pa tradkronorna, sager Sanna
Lundberg, Senior Project Manager for Nast
Treehouse pa Steptura.

Att bygga och utveckla fastigheter pa en
bergskulle kraver planering och precision, sar-
skilt nar hallbarhet star i fokus. Med avancerade
3D-modeller gavs mojlighet att prova olika
placeringar av byggnaden i syfte att minimera
omfattningen av sprangningar. Sprangmassorna
krossades och ateranvandes pa plats. De 6ver-
flodiga massorna sparades for att anvandas i
framtida projekt eller saljas vidare.

- Vanligtvis kérs spréngmassor bort och nytt grus
képs in. Genom att ta hand om material pa plats,
fran sprangmassor till jord och véaxtlighet sparade
Vi pa naturens resurser och minskade transport-
utslapp. Massbalansering har varit ett ledord
genom hela projektet, berattar Sanna Lundberg.

- Effektiv atervinning &r ur ett hallbarhetsperspektiv
sdrskilt viktigt vid bebyggelse pa jungfrulig mark
med hogt naturvarde, tillagger Carl Adlarson, Senior
Project Manager for Nast Hill House pa Steptura.

Ett av de mest inspirerande inslagen ar arbetet
for att bevara och stérka den biologiska mang-
falden. Istallet for att lata skog och jordmassor
forsvinna, ateranvandes dessa for en naturlig dver-
gang mellan byggnaderna och omgivningarna.
Blabarsris, buskar och mossa aterplanterades pa
nya slanter, en atgard som redan nu visar tecken
pa frodig vaxtlighet.

Aven om en viss gallring och rensning av sko-
gen har skett for att sakerstélla att den mar bra
och kan fortsatta vaxa innan byggnaderna tas i
bruk, har stora delar av skogen lamnats orord for
att skapa en harmonisk miljo runt byggnaderna.

- Ett av projektmalen &r att géra naturen mer till-
ganglig fér manniskan. Genom till exempel gang-
stigar och moétesplatser i skogen vill vi uppmuntra
till att lamna bilen och istéllet ta en promenad
mellan méten i olika hus, sager Sanna Lundberg.
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Nar omradet planerades bevarades kullens
naturliga avrinningssystem for att minimera
paverkan pa miljon. Genom att leda vatten under
byggnaden, och samla det i dammar och magasin,
har de naturliga vattenvagarna kunnat bibehallas.

Projektet har gett vardefulla insikter och for-
starkt vikten av att integrera hallbarhet i plane-
ringen. Det har mojliggjorts genom ett nara samar-
bete mellan Steptura och hyresgasten Volvo Cars,
dar alla parter har ambitiosa mal och har stravat
efter att hitta metoder for hur arbetet bast kan
genomforas i framtida projekt.

- Att tydligt ténka in hallbarhet fran bérjan ar
avgérande. Det gar inte att kompensera i efter-
hand for val som inte gjordes vid start. Samarbetet
med tekniskt kunniga entreprendrer ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna. En annan &r att
inte ge sig ndr nagon séger att "det kommer att bli
jobbigt”, utan halla fokus pa minsta méjliga klimat-
paverkan, sager Carl Adlarson.

Intresset fran branschaktorer har varit stort,
med fragor som berdr materialval och klimatsmart
byggnation. Nast Innovation Destination Torslanda,
som skapar utrymme for samverkan mellan
naringsliv, offentlig sektor och akademi for att hitta
framtidens l6sningar, berdknas sta klart under
varen 2026.

Byggnationen av Nast Innovation
Destination Torslanda har sparat pa
bade material och transporter.

-064 000

64 000 ton material har sparats genom
ateranvandning av sprangmassotr.

-4 000

Upp till 4 000 farre
transporter har behovts.

17



Mangfald &
valbefinnande

Vectura stravar efter att skapa inkluderande arbetsmiljoer dar manniskor trivs och
utvecklas. Vi ser mangfald och valbefinnande som grundlaggande férutsattningar for
langsiktig framgang och positiv samhallspaverkan. For oss ar goda arbetsvillkor med
rattvisa anstallningsférhallanden, ansvarsfulla affarsrelationer genom hela leveran-
torskedjan, samt engagemang i lokalsamhallet centrala omraden for att framja social
utveckling, starka inkludering och skapa positiva effekter i samhallet. Vara hallbarhets-
principer for styrning och ansvar beskrivs pa sidan 32 och var hallbarhetsstrategi, dar
mangfald och valbefinnande ar en av tre grundstenar, hittar du pa sidan 10.

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Konsumenter och slutanvandare
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Valbefinnande och lika

mojligheter for alla

Hos oss stravar vi efter att varje medarbetare ska fa mojlighet att vaxa, och bidra till
en hallbar framtid. Var arbetsmiljo ska genomsyras av héalsa, trivsel och inkludering.

Den egna arbetskraften

Negativ paverkan: Risker relaterade till arbets-
relaterad stress och potentiella olyckor.

Positiv paverkan: Forbattrad arbetsmilio genom
jamstalldhetsinitiativ och regelbundna halsokontroller.

Strategi

Vi arbetar kontinuerligt for att astadkomma en
inkluderande och trygg arbetsmiljé dar medar-
betare kan trivas och utvecklas. Valbefinnande
och lika mojligheter ar grundpelare for langsiktigt
hallbar utveckling. Genom att skapa en arbets-
miljo som framjar halsa, inkludering och personlig
utveckling bidrar vi inte enbart till vara medarbe-
tares trivsel, utan aven till innovationskraft och
konkurrenskraft.

Styrning

Vart arbete for valbefinnande och lika méjligheter
styrs av personalhandboken, uppférandekoden
och hallbarhetspolicyn. Certifieringar som ISO
14001 och 9001 sakerstaller att vi arbetar syste-
matiskt med standiga forbattringar, arbetet stodjs
aven av regelbundna medarbetarundersokningar
och utbildningar. Styrelsen 6vervakar riktlinjerna,
medan ledningsgruppen ansvarar for implemente-
ring och uppfoljning.

Hantering av konsekvenser, risker och moéjligheter
Vi gor flera insatser for att bidra till en arbetsmiljo
som framjar bade individens och organisationens
utveckling. Uppférandekoden innehaller tydliga
riktlinjer for arbetsmiljo, halsa och inkludering.
Utvarderingar av arbetsmiljon genomfors varje

kvartal genom medarbetarundersdkningar och
med arliga medarbetarsamtal som komplement,
dar allas synpunkter och utvecklingsbehov
beaktas. Konkreta atgarder for att stodja medar-
betarnas hélsa och valbefinnande ar friskvards-
bidrag och ergonomiskt utformade arbetsplatser.

Matvarden och mal
e Maximalt 3 % sjukfranvaro arligen.
e Medarbetarndjdhet pa minst 80.

* Minst 40/60 kdnsfordelning mellan kvinnor och
man i ledningsgrupp och styrelse.

Sjukfranvaro

39
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Organisationsférandringar som en del av verksamhetens férandrade
inriktning har paverkat medarbetarndjdheten. Utifran medarbetarnas
efterfrdgan fokuserar vi nu pa tydlig kommunikation, starkt ledarskap
och en positiv foretagskultur — var hogsta prioritet under 2025.

Jamstalldhet, per den 31.12.2024
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Likabehandling och goda

arbetsvillkor

Rattvisa arbetsvillkor och social inkludering ar avgoérande for hallbar
utveckling, och starker bade leverantdrskedjan och lokalsamhallen.

Arbetstagare i vardekedjan

Negativ paverkan: Risker for arbetsrelaterade olyckor
och halsoproblem hos leverantorer.

Konsumenter och slutanvandare

Negativ paverkan: Risk for kvalitetsbrister och
ekonomiska krav.

Positiv paverkan: Okad kund- och medarbetarndjd-
het samt social inkludering genom samhallsprojekt.

Strategi

Bygg- och fastighetsbranschen har stora utma-
ningar relaterade till arbetsvillkor, sakerhet och
social inkludering. Vectura tar fragorna pa storsta
allvar och arbetar systematiskt och medvetet

for att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och lika
behandling i hela verksamheten och leverantors-
kedjan. Genom hallbara och inkluderande projekt
och initiativ stravar vi efter att starka social hallbar-
het som i forlangningen paverkar branschen och
lokalsamhallen positivt.

Styrning

Styrelsen overvakar riktlinjerna, medan lednings-
gruppen ansvarar for policyramverket och imple-
mentering. Hallbarhetschef och ansvariga inkdpare
sakerstaller genom tydlig projektledning att rikt-
linjerna omsatts i praktiken och féljs upp. Certi-
fieringar som ISO 14001 och 9001 ar centrala for
att driva kvalitetsforbattringar. Dessutom anvands
WELL-certifieringar i utvalda projekt for att i annu
hogre grad forbattra arbetsmiljo och valbefinnande
for hyresgaster.

Hantering av konsekvenser, risker och majligheter
Var uppfoérandekod for leverantorer ser till att
villkoren ar rattvisa och standarderna for sakerhet
hoga. Vi hanterar risker i leverantorskedjan genom
due diligence-processer och tillampar grona
bilagor i hyresgastavtal for att tydligt koppla vara
affarsrelationer till halloarhetsmal.

Under aret har vi infort nya riktlinjer for risk-
beddmning av material fran hogriskregioner.
Vi genomfor aven sakerhetsutbildningar som
bidrar till ansvarsfulla affarsmetoder for leveran-
torer. Genom att skapa majligheter till utbildning,

arbete och social samhdrighet driver vi dessutom
sociala hallbarhetsprojekt som bidrar till 6kad
inkludering och starker lokalsamhallen.

Design for halsa, valbefinnande, kunskapsutbyte
och innovation ar en integrerad del av alla nya pro-
jekt som vi tar oss an. Vi efterstravar alltid miljoer
som aktivt stddjer bade fysisk och psykisk halsa -
karnan i var strategi for social hallbarhet. Vi arbetar
aven kontinuerligt med forvaltning och utveckling
av vara communitys for att framja valmaende och
skapa inkluderande och tillgangliga miljcer.

Matvarden och mal

* Noll olyckor och allvarliga tillboud i och omkring
vara byggen och fastigheter

 Alla leverantorer ska folja var uppférandekod
senast 2024

 Vibegransar till max tvad underentreprendrsled i
byggprojekt och sakerstaller full insyn i leveran-
térskedjan.

 Alla hyresavtal ska innehalla en gron bilaga
senast 2025

1) Las mer pa sidan 27.

Olyckor och allvarliga tillbud

Summa samtliga projekt 2024

Olycksintensitet 8

Tilloudsintensitet 37

Siffrorna visar hur manga arbetsolyckor och tillbud som intraffar per
1000 000 arbetade timmar. Det gor det lattare att jamfora sékerheten
pa arbetsplatser oavsett foretagets storlek. Berakningen foljer standar-
den enligt ESRS S1-14 AR 89. Vecturas definition av olyckor innefattar
bade mindre olyckor, dar ingen franvaro fran arbetet skett, och allvarliga
olyckor (O st 2024) som orsakat franvaro eller dédsfall.

Gron bilaga

Andel hyreskontrakt med signerad gron bilaga.
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Eva Blomberg,
Senior Project Manager,
Steptura

Molnlycke Health Cares nya huvudkontor -
framtidens arbetsplats redan idag

Vad hander nar halsa, hallbarhet och
arbetsgladje far sta i centrum? Moélnlycke
Health Cares nya huvudkontor i GoCo
Health Innovation City ar svaret. Har
forenas innovativ desigh med hogt satta
certifieringskrav for att framja med-
arbetarnas valbefinnande.

Med sina 16 000 kvadratmeter ar Mdlnlycke
Health Cares nya huvudkontor en av de storsta
hyresgasterna pa GoCo Health Innovation City i
Molndal, Goteborg. De 850 medarbetarna flyttar

in pa sitt nya kontor i borjan av 2025. Féretagets
inflytt starker omradets position som ett betydande
globalt kluster for life science och innovation.

Kontoret ar designat for att uppna en arbetsmiljo

| varldsklass och framja ett mer aktivitetsbaserat
arbete. Lokalerna ar indelade i hemvister for mindre
grupper, vilket skapar en balans mellan samarbete
och fokus. Malet fran start var att med hjalp av
genomtankta detaljer skapa en arbetsplats dar
medarbetarna vill vara och verka. | en av kontorets
jusgardar méts till exempel medarbetare och

gaster av en barista — riktigt bra kaffe som bidrar
till den gynnsamma arbetsmiljon.

- Det har varit intressant att folja utvecklingen av
en arbetsplats som bryter med stora 6ppna land-
skap och istéllet satsar pa mindre grupper. Jag tror
att det ar framtiden fér hur vi designar arbetsplatser,
sager Eva Blomberg, Senior Project Manager pa
Steptura.

Molnlycke Health Cares nya huvudkontor ar
resultatet av ett nara och innovativt samarbete.
Med ett I6sningsfokuserat arbetssétt. Redan fran
start sattes hoga ambitioner for att na de hogsta
certifieringsnivaerna inom bade LEED och WELL.
Certifieringarna sakerstéller bade hallbarhetskrav
och medarbetarnas halsa och valbefinnande, vilket
gor byggnaden till ett foreddome for framtidens
arbetsplatser.

- Vi har alltid sagt att LEED Gold &r en miniminiva
fér vara projekt, men fér det har projektet siktade
vi annu hégre, pa LEED Platinum, menar Eva
Blomberg.

- Att dven na platinumniva fér WELL var viktigt for
Molinlycke Health Care. De gemensamma ambitio-
nerna gjorde det mdjligt fér oss att héja nivan och

skapa en arbetsmiljé som &bvertréffar standarden.
Da é&r det avgérande att sétta ambitionsnivan fran
bdérjan och arbeta fokuserat med ratt prioriteringar,
fortsatter Eva Blomberg.

Molinlycke Health Care har aven som mal att
uppna ett Leesman-index pa 75 poang, ett index
som satter medarbetarnas upplevelse i fokus.
Darfor har sarskilt fokus lagts pa bland annat
akustik, belysning, toaletter och omkladningsrum.
- Aven Leesman-indexet har varit en tydlig led-
stjarna for projektet. Moinlycke Health Care har
prioriterat omraden som goér verklig skillnad i med-
arbetarnas arbetsvardag. Till exempel inkluderades
en akustikbilaga redan i hyresavtalet for att saker-
stélla en optimal ljudmiljé, sager Eva Blomberg.

Kombinationen av hallbarhet och funktionalitet
har varit mdjlig tack vare att man har vagat utmana
traditionella [6sningar och prioritera resurser dar
de gor storst skillnad.

- Det handlar om att hela tiden vaga tédnka nytt
och samtidigt halla fokus pa att skapa en miljé dar
ménniskor trivs och presterar pa topp, avslutar
Eva Blomberg.

llll!' s
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Karin Jonsson-Loo,
Manager Project
Development, Vectura

Ftt hallbart innovationscenter med
tillganglighet | varldsklass

Permobils nya kontor i Birsta utanfor
Sundsvall ar skraddarsytt for att mota
mobilitetsforetagets specifika behov och
speglar verksamhetens innovationsanda.
Centret inhyser bade koncerndvergripande
funktioner och funktioner for region EMEA.
Arbetsmiljon inte bara moter, utan over-
raffar standarder for tillganglighet och
inkludering.

Pa det nya centret som bestar av kontor, tillverk-
ning, forskning och utveckling, ska framtidens
rullstolar och mobilitetslosningar utvecklas pa
ett helt nytt satt. Med en vision om tillganglighet
| varldsklass har Vectura, tillsammmans med
Permobil, skapat ett 14 000 kvadratmeter stort
innovationscenter. Stravan har varit att bygga en
fastighet med en inkluderande arbetsmiljo som
tillgodoser behoven hos foretagets medarbetare,
oavsett funktionsvariation, och som moter kunders
och besokares forvantan.

— Att ha mdéjlighet att ta del av nagonting ar inte
samma sak som att vara inkluderad. Utgangpunkten
har varit att skapa en miljé dar manniskor inte bara

kan navigera, utan kadnna sig valkomna och fullt
delaktiga. Projektet handlar om sa mycket mer an
att bredda korridorer eller bygga ramper, sager
Karin Jonsson-Loo, Manager Project Development
pa Vectura.

Exempel pa Iésningar ar en tillganglighets-
anpassad toalett, dar man har gatt langre an vad
lagkraven sager och installerat hoj- och sankbar
toalettstol, handfat och dusch anpassade for
personer i rullstol. En annan ar det skarmtak
over kontorets tillgangliga parkeringsplatser som
maojliggor for rullstolsanvandare att undvika regn
och sng, vilket i forlangningen minskar risken for
tryckskador orsakat av fukt.

Projektet har aven tagit hansyn till personer
med nedsatt syn, horsel och kognitiv féormaga.
Stor vikt har till exempel lagts interiort vid farg-
skalor och att skapa en behaglig akustik for att
astadkomma en lugn arbetsmiljo. Fastigheten
innehaller aven fler vilorum an lagstadgat.

- Utgangspunkten och dven utmaningen har varit
att anpassning for en funktionsvariation inte ska
genomféras pa bekostnad av en annan. Genom ett

nara samarbete mellan bestéllare och experter har
Vi lyckats hitta I6sningar som balanserar alla behov,
sager Karin Jonsson-Loo.

Samarbetet mellan Vectura och Permobil har
bade varit en forutsattning och drivkraft i sig.
Fastighetens hoga tillganglighetspassning, som
vid slutforandet overtraffar befintliga lagkrav, har
varit maojlig tack vare medarbetares och experters
engagemang och vardefulla feedback.

Resultatet ar en arbetsmiljo som kombinerar
estetisk harmoni med praktisk funktionalitet — en

T T e —

T e

attraktiv arbetsplats dar medarbetares psykiska
och fysiska halsa star i centrum och dar det tas
tillvara pa flera manniskors kompetenser och per-
spektiv. Med lardomar fran projektet ar Vecturas
ambition nu att satta en ny standard for hur framti-
dens arbetsplatser kan utformas.

— Nar vi far héra vilken skillnad sma detaljer har
gjort fér Permobils medarbetare ar det svart att
inte bli berord. Det har ar ett viktigt steg i arbetet
for att inkludera fler tillganglighetsprinciper som
standard i vara framtida projekt, avslutar Karin
Jonsson-Loo.

22



VECTURA FASTIGHETER >=< MANGFALD OCH VALBEFINNANDE

Moa Dicksdotter,
Director of Corporate
Relations GoCo, Steptura

Social hallbarhet och framtidens
talanger i centrum pa GoCo

Pa GoCo Health Innovation City i M6indal,
Goteborg, skapas inte enbart innovationer
inom Life Science. Innovationsklustret

vill Aven ta aktivt samhallsansvar och fa
manniskor att vaxa och kanna delaktighet.
Visionen ar att etablera en plats som
framjar utveckling, mojligheter och sam-
verkan for bade dagens hyresgaster och
morgondagens talanger.

- Att vara en del av GoCo innebar att vara en del
av ndgot stérre. Har vaxer vi och tar ansvar tillsam-
mans. Vart sociala hallbarhetsansvar stracker sig
till att skapa en miljé dar manniskor vill arbeta och
utvecklas over tid, inte bara har och nu utan aven
I framtiden, sager Moa Dicksdotter, Director of
Corporate Relations pa GoCo.

GoCo har under aret genomfort flera aktiviteter
for att framja social hallbarhet, primart med det
aterkommande temat langsiktig kompetensfor-
sorjning. Genom att 6ppna dorrar till mojligheter
inom naturvetenskap, matematik och teknik vill

GoCo attrahera en ny generation till lifescience-
branschen parallellt med att inspirera unga till att
vaga dromma stort.

Som en del i att sakra framtidens arbetskraft
arrangerade GoCo bland annat en grupp-prao for
hogstadieelever, dar 15 elever vid samma tillfalle
fick chansen att praoa pa foretag som ar etable-
rade pa GoCo. Under en vecka fick ungdomarna
ta del av arbetsvardagen pa foretag som Astra-
Zeneca, Ribocure Pharmaceutical och Wellspect
HealthCare.

- Praon gav en vardefull méjlighet att komma
néra en akademisk lifescience-miljé och upptacka
nya karriarvagar. Samtidigt fick vara hyresgéster
chansen att 6ppna upp sina verksamheter. Foreta-
gen har ofta sjalva inte magjlighet att ta emot prao-
elever, de uppskattade att vi tog initiativet, sager
Moa Dicksdotter.

- Det ar en fantastisk kansla att se ungdomarnas
utveckling under veckan. Flera av dem har fatt
insikter om utbildningsvagar och framtida mdajlig-
heter som de aldrig har évervéagt. Nasta ar planerar
vi att bjuda in fler elever, fortsatter hon.

Under aret 6ppnade GoCo aven upp sina lokaler
for Mathivations mentorer och hogstadieelever, ett
initiativ fran Vastsvenska Handelskamsnmaren som
ska inspirera unga att intressera sig for matematik
och teknik. Programmet Matix, som Handelshog-
skolan vid Goéteborgs Universitet star bakom, ar ett
annat initiativ som GoCo har varit involverat i under
aret. Programmet innebar att masterstudenter
under ett ar kombinerar studier med arbete.

- Genom att vara partnerfértag till Matix kunde
en av vara hyresgdaster efter programmets slut
erbjuda en student fast anstéllning, berattar Moa
Dicksdotter.

Utover aktiviteter for skolungdomar har GoCo
under aret aven lyft kvinnohélsa under en sarskild
temavecka, i samband med internationella kvinno-
dagen i borjan av mars. Under veckan bjods fore-
tag, forskare och forelasare in for att tillsammans
prata om glastaket inom arbetslivet och den
fortsatta bristen pa forskning om kvinnors halsa.
Initiativet fick stort genomslag bland hyresgaster
och besokare och malet &r nu att fortsatta driva
fragan arligen.

- Vi vill inte bara belysa pagaende problem, vi vill
inspirera till férandring. Att som i det har fallet satta
fokus pa kvinnohélsa handlar om att utmana normer
och visa att vi alla har ett ansvar for att skapa en
mer jamstalld arbetsmiljo, sager Moa Dicksdotter.

- Social hallbarhet &r inte bara en vision fér oss,

vi ser det som ett ansvar. Genom att engagera oss
I samhallsviktiga initiativ visar vi att vi ar en plats for
Innovation dar manniskor kan vaxa och kanna sig
delaktiga, avslutar hon.

GoCoO

Health
Innovation

City |
U
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Ansvar &
transparens

Ansvar och transparens ar centrala delar av var hallbarhetsstrategi. Genom att prio-
ritera regelefterlevnad, etisk affarspraxis och mekanismer for kontinuerlig uppfoljining
bidrar vi till en dppen och hallbar bygg- och fastighetsbransch som skapar langsiktigt
fortroende hos vara intressenter. Vara hallbarhetsprinciper for styrning och ansvar
beskrivs pa sidan 32 och var hallbarhetsstrategi, dar ansvar och transparens utgoér en
av tre grundstenar stenar, hittar du pa sidan 10.

Ansvarsfullt foretagande
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Vecturas
varderingar

Hallbarhet genomsyrar alla delar av var
foretagskultur som vilar pa tre varderingar:

People First

Vi satter manniskorna i centrum — vara medarbetare,
kunder och samarbetspartners. Genom att skapa
trygga, inkluderande och halsosamma arbetsmiljoer
starker vi bade individen och verksamheten. Vi tror
pa langsiktiga relationer byggda pa tillit och
engagemang.

Step by Step

Vi arbetar strukturerat och langsiktigt, ett steg i
taget. Med en tydlig strategi och standiga forbatt-
ringar skapar vi innovativa och hallbara I6sningar —
for oss, vara kunder och samhallet i stort.

Better Together

Vi tror pa samarbete och partnerskap. Genom
att arbeta tillsammans med medarbetare, kunder,
partners och samhallsaktorer skapar vi hallbara
affarsmajligheter och bidrar till framtidens stads-
utveckling. Tillsammans kan vi gora skillnad och
skapa langsiktigt varde for alla.
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Foretagskultur

Var foretagskultur séatter transparens, hallbarhet och etik i centrum. Det skapar
en trygg grund for hallbar utveckling, samarbete och gemensam tillvaxt.

Ansvarsfullt foretagande

Positiv paverkan: Samarbetsinitiativ starker foretags-
kulturen, framjar innovation och forbattrar relationer
med intressenter, inklusive hyresgaster och kommuner.

Risk: Forlorat humankapital, lag produktivitet och svag
foretagskultur kan leda till finansiella och operationella
kostnader.

Strategi

Vi bygger en stark foretagskultur baserad pa
transparens, hallbarhet och etik. Med hjélp av
tydliga riktlinjer och kontinuerlig utvardering
astadkommer vi en ansvarsfull organisation dar
medarbetare och samarbetspartners delar vara
gemensamma varden.

Styrning

Var foretagskultur bidrar till att skapa en arbets-
plats dar medarbetare kan kanna sig trygga,
inkluderade och delaktiga. For att sakerstalla att
vi arbetar strukturerat och langsiktigt med dessa
fragor, stodjs kulturen av tydliga riktlinjer som

policyramverket, personalhandboken och upp-
forandekoden. Styrelsen dvervakar riktlinjerna,
medan ledningsgruppen ansvarar for att dessa
dokument ar uppdaterade, relevanta och imple-
menteras i verksamheten. Detta innefattar att de
forankras i verksamheten genom ledarskaps-
program och utbildningar, och att vara finansiella
processer stddjer de 6vergripande atagandena.
Pa sa satt skapar vi en arbetsmiljo dar vara
varderingar People First, Step by Step och Better
Together genomsyrar det dagliga arbetet.

Hantering av konsekvenser, risker och majligheter
Var uppférandekod staller krav pa etiskt beteende
och regelefterlevnad hos bade medarbetare och
leverantorer och utgor grunden for att bygga tillit
och sakerstélla att vara varderingar aterspeglas i
allt vi gor.

Personalhandboken innehaller processer for
arbetsmiljo och inkludering som alla medarbetare
ska efterleva, samt beskriver foretagets ataganden
gentemot medarbetaren. Som komplement

genomgar alla arligen en intern utbildning i var
uppforandekod och anti-korruption. For att identi-
fiera forbattringsomraden och forstarka en positiv
foretagskultur genomfors dessutom regelbundna
medarbetarundersdkningar och medarbetardialo-
ger. Ledningen ansvarar for att kontinuerligt stodja
chefer i sitt ledarskap via chefsforum.

Vi samarbetar med kommuner och bransch-
organisationer for att framja social hallbarhet och
starka lokalsamhallen.

Matvarden och mal

« Arlig uppfélining av féretagskulturen genom
interna utvarderingar och utbildning i
uppfoérandekod och varderingar arligen.
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Ansvarsfullt byggande

tilsammans

Med tydliga riktlinjer och nolltolerans mot korruption skapar vi en kultur med
grund i etik och integritet som starker fortroendet i hela vardekedjan.

Ansvarsfullt foretagande

Negativ paverkan: Oegentligheter bland bygg- och
fastighetsbranschens aktérer och leverantorer.

Risk: Korruption, politiskt engagemang och
leverantorers bristande regelefterlevnad.

Strategi

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla ansvarsfulla
affarsmetoder och uppratthalla hoga standarder
for etik och integritet. Vi starker fortroendet hos
vara intressenter och minskar riskerna foér oegent-
ligheter genom att implementera solida kontroll-
system och policyer.

Styrning

Var uppfoérandekod forbjuder all form av korrup-
tion och mutor, vilket ar styrande for bade med-
arbetare och leverantorer. Ledningsgruppen har
det operativa ansvaret for policyramverket och
rapporterar till styrelsen. Policyramverket omfattar
omraden som affarsetik, hallbarhet, medarbetar-
fragor och ekonomi, samt specifika fragor som
skydd for visselblasare och leverantérsansvar.
Ledningen ar ansvarig for implementering och

overvakar GRC-processen samt sakerstaller att
uppfoérandekoden integreras i arbetsmiljostrategier
och medarbetarutbildningar.

Hantering av konsekvenser, risker och majligheter
Vi har tydliga policyer och processer for att framja
ansvarsfullt byggande i hela vardekedjan. Var
uppfoérandekod fortydligar att vi forbjuder all form
av korruption och mutor och den innehaller tydliga
riktlinjer for hantering av gavor, representation och
intressekonflikter. Alla leverantorer ska ha atagit sig
att félja denna kod senast vid utgangen av 2024.
For att sdkerstalla transparens och hallbarhet
i affarsrelationer ska alla hyresavtal innehalla en
gron bilaga senast 2025. Pa sidan 20 redovisas
andelen hyresavtal som innehaller en gron bilaga.
Vi har aven ett visselblasarsystem som majliggor
anonym rapportering av misstankta incidenter och
darmed skyddar visselblasare fran repressalier.
Vart visselblasarsystem ar en central del av var
strategi for att upptacka och hantera oegentlig-
heter i ett tidigt skede. Vi anvander oss av en
extern plattform for visselblasning, vilket kornmuni-
ceras i var uppforandekod for att sdkerstalla

transparens och majliggéra anonym rapportering
av misstankta oegentligheter.

Regelbundna riskbeddmningar och revisioner
av leverantdrskontrakt och ekonomiska transak-
tioner genomfors for att identifiera potentiella
oegentligheter. Sarskild uppmarksamhet agnas
at omraden som tillstandsansékningar och inkop
av material for storskaliga projekt. Arbetet under-
stddjs med arliga utbildningar om anti-korruption
och etiska riktlinjer for alla medarbetare. Regel-
bundna leverantorsrevisioner och uppfoljningar
genomfors aven for att sakerstalla efterlevnad av
uppférandekoden.

Matvarden och mal

 Alla leverantorer ska folja var uppférandekod
senast 2024.

 Alla hyresavtal ska innehalla en gron bilaga senast
2025.

« Arliga riskbeddémningar av samtliga projekt med
hog risk for korruption.

* Inga domar och boéter fér korruption och mutbrott.

”Vi har tydliga policyer och
processer for att framja
ansvarsfullt byggande i
hela vardekedjan.”

Uppforandekod (CoC) leverantorer

Grafen visar att en allt hogre del av vara totala
utgifter de senaste aren tacks av var uppférande-
kod. Leverantorer dver 1 MSEK ska signera Vecturas
uppférandekod och agera ansvarstagande inom alla
hallbarhetsaspekter.

P Antallev. >= SEK 1m
- Antal sign. CoC >= SEK 1im

= Andel sign. CoC >= SEK 1Im %

= Svarsfrekvens av volym

» Kontinuerliga forbattringar av policyer och interna Kategori

processer baserat pa analyser och erfarenheter
fran branschen.

2023 2024 Enhet

Domar och boter for

korruption och mutbrott O Antal
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Viktor Bakker,
Director Innovation and
Sustainability, Vectura

Karin Jonsson-Loo,
Manager Project

Development, Vectura

HOQga ambitioner for socialt
ansvarstulla leverantorsleo

Vectura valkomnar okade krav for att
sakerstalla socialt ansvar i leverantorsleden
genom hela vardekedjan och en tydligare
branschsystematik. Siktet ar installt pa

att socialt hallbara material ska vara lika
sjalvklara som miljocertifierade produkter.
Malet ar att samtliga av Vecturas inképta
produkter ska vara godkanda enligt den
oberoende foéreningen Byggvarubedom-
ningens sociala kriterier om fem ar.

En byggnad bestar av en stor mangd kompo-
nenter, vilket gor att det ar en praktisk omaojlighet
att besdka och kontrollera varje enskild leverantor.
Det har samtidigt saknats en tydlig systematik

| branschen for att sakerstalla socialt ansvar |
leverantorsleden. Vectura har som 6vriga bransch-
aktorer anvant sig av stickprover och dvergripande
skrivelser som metod.

- Vi valkomnar en tydlig branschsystematisk och
ett 6kat ansvar pa oss som féretag och bransch.
Ansvaret att identifiera och minska risker kan inte
langre enbart axlas av underleverantorer, sager

Viktor Bakker, Director Innovation and Sustainability
pa Vectura.

Tillsammans med Byggvarubeddmningen,
en oberoende forening som ger vagledning for
fastighetsutveckling och produktforadling, har
Vectura tagit sig an utmaningen att kartlagga
socialt ansvar i byggbranschens leverantors-
led, som arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Pilotprojektet syftar till att systematisera kart-
laggningen av arbetsrattsliga forhallanden i hela
vardekedjan. Med foreningens verktyg ska det
bli enklare for bestallare att valja leverantorer av
material som foljer manskliga rattigheter och efter-
lever anstandiga arbetsvillkor i sin vardekedja.

- Det 4r genom kravet pa en systematisk I6sning
i kombination med samarbeten som vi astadkom-
mer branschgemensamma standarder och kan
sétta ljus pa avvikelser pa en bredare niva, sager
Viktor Bakker.

| pilotprojektet ingar flera av Vecturas bygg-
projekt med utgangspunkten att identifiera risk-
omraden och samarbeta med utvalda leverantorer

for att kartlagga och forbattra processer. Ett av
projekten ar byggnationen av Permobils nya
innovationscenter i Birsta utanfor Sundsvall, dar
Karin Jonsson-Loo har varit projektchef.

- Har valde vi att fokusera pa en leverantoér,
Finnfoam, som levererar isoleringsmaterial.
Tillsammans med Byggvarubeddmningen hjélpte
vi Finnfoam att dokumentera och redovisa sina
processer for att uppfylla de grundlaggande
sociala hallbarhetskraven. Finnfoam var sjélva
intresserade att vara med i projektet, berattar
Karin Jonsson-Loo.

En av de storsta och viktigaste insikterna ar att
stickprov och enskilda kontroller inte ar tillrackligt.
For att ha full kontroll kravs en systematisk och
branschgemensam I6sning.

- Vi vet att en fullstandig granskning vid varje
ny upphandling inte ar magjlig. Med en systematisk
I6sning &r malet nu att vi om fem ar ska kunna
sédga att vi har 100 % godkénda produkter, enligt
Byggvarubeddmningens sociala kriterier, sager
Viktor Bakker.

Arbetet har visat att en férandring ar majlig, men
aven att det kravs tid, samarbete, stod och tydlig
kommunikation om att uppsatta hallbarhetskrav ar
en langsiktig fordel for alla parter.

- Resultatet av pilotprojektet var positivt bade
for oss och for de leverantdrer som deltog. Att de
har pabérjat ett arbete som maste géras ar en
win-win-situation, kopplat till kommande krav men
ocksa for att de ska kunna vara attraktiva leveran-
torer till alltmer medvetna bestéllare, sager Karin
Jonsson-Loo.

Vectura fortsatter att driva fragan om hallbara
leverantorsled under kommande ar, med malet

att socialt hallbara material ska vara lika sjalvklara
som miljocertifierade produkter. Genom detta
starks Vecturas langsiktiga arbete med social
halloarhet och anpassningen till det nya direktivet
Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), som stéller hdga krav pa ansvarstagande
for manskliga rattigheter och anstandiga arbets-
forhallanden genom hela vardekedjan.
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2024 har vi fortsatt starka vart bidrag
till en mer ansvarsfull bransch

Vectura tar klimatutmaningen pa stoérsta allvar
och driver omstallningen med mod och innovation,
samtidigt som vi arbetar for att alla — fran kontor
till byggarbetsplats — ska kanna sig trygga och
inkluderade. Social hallbarhet har varit ett av flera
fokusomraden under 2024, med insatser for mer
rattvisa arbetsvillkor, forbattrade arbetsforhallan-
den och starkt sakerhet i och runt vara projekt.

Genom att integrera hallbarhetsmal i alla delar
av var verksamhet har vi fortsatt starka vart bidrag
till en mer ansvarsfull bygg- och fastighetsbransch.
Aret har praglats av samverkan och framsteg.
Tillsammans med kunder, leverantorer och part-
ners har vi utvecklat I6sningar som bidrar till en
mer hallbar nutid och framtid. Resultatet visar att
samarbete och innovation ar nyckeln till framgang.

Ett exempel pa betydelsefulla projekt som under
aret har visat vagen framat ar fardigstallandet av
Permobils nya innovationscenter, som satter en

ny standard for tillganglighet och inkludering i
arbetsmiljder. Ett annat ar det pagaende arbetet

med Nast Innovation Destination Torslanda, dar
bevarande av biologisk mangfald kombineras med
innovativa I6sningar for atervinning av material och
dar vi har genomfort viktiga steg inom elektrifie-
ring och resurseffektivitet.

Vart arbete med Carbon Dioxide Removals (CDR)
har fortsatt under 2024 och ar, efter genomforda
klimatreduktioner i verksamheten, en viktig del av
resan mot klimatneutralitet till 2030. Vi ser fram

emot att ytterligare intensifiera arbetet under 2025.

Vi ar aven stolta 6ver att vara en proaktiv part av
samhallets energiomstallning mot en klimatneutral
framtid. Vara satsningar, inklusive ny teknik som
implementeras genom energitjansten Buddy
Energy, skapar positiva effekter som stracker sig
langt utanfor vara fastigheter och starker var roll
som en palitlig partner i omstallningen.

Samtidigt har vi pa Vectura gjort stora framsteg
I anpassningen till CSRD och CSDDD, vilket hjalper
oss att skapa tydliga mal, strukturerade atgards-
planer och 6kad transparens i vart arbete.

Vara innovationskluster fortsatter vara inspi-
rerande plattformar for idéer, samarbeten och
forskning for vara hyresgaster. De banar vag

for nya framsteg och starker var roll som positiv
samhallsbyggare.

Genom samskapande och gemensamt ansvar
fortsatter vi att omsatta utmaningar till konkreta
|6sningar. 2025 markerar starten pa en ny era - dar
vi gar fran framgangsrika pilotprojekt till bredare
implementering av I6sningar som paverkar hela
samhallsstrukturen. Tillsammans ska vi inte enbart
skapa hallbara fastigheter har och nu, utan i for-
langningen aven framtidens hallbara samhallen.

Stockholm, 14 mars 2025

| N
| /
A |

=

Viktor Bakker
Director Innovation and
Sustainability, Vectura

*Tillsammans med kun&ler,
leverantorer och partnej:s
har vi utvecklat losningar

som bidrar till en mer hallbar

nutid och framtid.”
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Om hallbarhetsrapporten

Vecturas hallbarhetsarbete summeras arligen i
en hallbarhetsrapport som publiceras pa Vecturas
hemsida, senast i april varje ar. Rapporten innehaller
en genomgang av Vecturas hallbarhetsarbete,
strategi och vardekedja pa sidorna 7-10, samt
risker och riskhantering pa sida 32. Arets héallbar-
hetsrapport har hamtat intryck fran EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
samt den europeiska standarden for halloarhets-
redovisning (ESRS), men ar inte avsedd att vara en
CSRD-anpassad rapport. Som en del av Vecturas
hallbarhetsarbete fortsatter vi att utveckla vara
processer och verktyg for att vara en forebild i
fastighetsbranschen. Var halloarhetspolicy, finans-
policy och hallbarhetshandbok beskriver i detalj
hur vi integrerar hallbarhetsarbetet i verksamheten.
Den overgripande ambitionen ar att 6ka trans-
parensen och gora det mgjligt att systematiskt
folja upp vara mal.

Hallbarhetsrapporten inkluderar alla helagda
dotterbolag inom koncernen och aven bolag dar
Vectura har ett vasentligt inflytande, daribland
bolaget Steptura. Bidrag till vardekedjan, energi
och utslapp fran dessa bolag redovisas propor-
tionellt utifran var agarandel. Intressebolag dar
Vectura inte har operationell kontroll exkluderas.
Rapporteringen omfattar kalenderaret 2024.

Vectura ar stolt undertecknare av FN:s Global
Compact genom Communication of Progress
(COP) och foljer dess tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
Principerna ligger som grund for vara interna
styrdokument och strategiska prioriteringar och
starker var ambition att integrera hallbarhet i alla
delar av verksamheten.

Hallbarhetsrapporten belyser Vecturas
vasentliga paverkan, risker och majligheter,
samt beskriver hur omradena hanteras genom
mal och atgéarder. Aven vara framsteg inom
klimatneutralitet, mangfald och etiska affars-
metoder betonas i rapporten.

Vectura foljer Greenhouse Gas Protocol (GHG)
for att sakerstalla noggrann och transparent
rapportering av utslappsdata. Dessutom granskas
utvalda hallbarhetsnyckeltal arligen av en extern
part med begransad sakerhet (limited assurance),
sasom de kopplade till hallbarhetslankade lan.

Genom vart arbete, som sammanfattas i denna
halloarhetsrapport, vill vi skapa langsiktigt varde
for vara intressenter och samtidigt bidra till en hall-
bar framtid inom hela bygg- och fastighetssektorn.
Rapporten ar en reflektion av vart engagemang for
ansvarsfullt foretagande och strategiska initiativ
som driver viktig forandring i branschen.
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Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 31
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 31
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 32,33
Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 32,33
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 32

Forklaring om tillborlig aktsamhet 20,34
Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 32

Strateqi, affarsmodell och vardekedja /7-10
Intressenters intressen och synpunkter 34
Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi 9,12,14,19,
och affarsmodell 20, 26,27
Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser,

risker och mojligheter 35
Upplysningar inspirerade av ESRS-standarder som omfattas av foretagets 12-14,19, 20,
hallbarhetsforklaring 26,27,35-42
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Hallbarhetsstyrning

Vecturas hallbarhetsstyrning ar baserad pa vart
policyramverk som styrs av en tydlig rollfordelning
och ansvar pa alla nivaer inom foretaget. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for att faststalla och godkanna
alla policyer, inklusive de som ror klimatforand-
ringar och hallbarhetsarbete. Styrelsen behandlar
halloarhetsfragor vid minst tre tillfallen arligen.

Vd har det 6vergripande ansvaret for att saker-
stalla att policyerna implementeras i verksamheten
och integreras i strategiska beslut och daglig
verksamhet. Varje enskild policy har en respektive
ansvarig person gallande implementering och
uppfolining (se sidan 33). Hallbarhet ar en integre-
rad del av Vecturas medarbetarmal och paverkar
aven bonusprogrammen.

Hallbarhetsstyrningen omfattar regelbunden
uppfolining, dar halloarhetschefen har en central
roll i att driva det operativa arbetet och sakerstalla

att hallbarhetsmalen uppnas. Minst halvarsvisa
uppdateringar gors direkt till ledningsgruppen.
Uppdateringarna baseras dels pa den halvarsvisa
|ISO-revision som gors I6pande for att folja upp
pagaende arbete och identifiera forbattrings-
omraden, dels pa den arliga uppdateringen av
DMA utifran intressentdialoger.

En viktig del av hallbarhetsstyrningen ar vart
ramverk for Governance, Risk & Compliance
(GRC). Ramverket 6vervakas av ledningen och
inkluderar arliga riskbeddémningar, dar potentiella
negativa effekter pa hallbarhet identifieras och
atgardas. GRC-processen integrerar aven intres-
sentdialoger och dubbel vasentlighetsanalys som
en del av det systematiska hallbarhetsarbetet.
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Policyer och styrdokument

Vecturas policyer och styrdokument utgor
grunden for vart systematiska hallbarhetsarbete
och ar indelade i tre nivaer: policyer, instruktioner
och handbdcker. Policyer faststaller évergripande
principer och mal fér verksamheten, medan
instruktioner och handbo6cker beskriver specifika
processer och ansvarsomraden. Sammantaget
sakerstaller dokumenten att hallbarhet, etik och
riskhantering ar integrerade i Vecturas strateqi
och dagliga verksamhet.

Vecturas hallbarhetspolicy som definierar mal
och strategier for klimatneutralitet, energieffekti-
vitet och innovation ar en central del av arbetet.
Aven uppférandekoder fér medarbetare och leve-
rantorer stéller tydliga krav pa etik och regelefter-
levnad, vilket ger oss ett helhetsperspektiv for en
ansvarsfull foretagskultur.

Vecturas styrning stodjs av GRC-processen
som sakerstaller att identifierade risker omvandlas
till konkreta atgarder. Policyramverket uppdateras
arligen av ledningen och godkanns av styrelsen
for att sakerstalla en transparent och effektiv
styrning, vilket starker foretagets langsiktiga
vardeskapande.

Policy/Styrdokument

Policyramverk

Finanspolicy

Hallbarhetspolicy
Informationssakerhetspolicy
Uppforandekod for medarbetare
Uppforandekod for leverantorer
Ekonomi- och momshandbok
GRC-ramverk
Hallbarhetshandbok
Personalhandbok
Forvaltningshandbok

Uppdragsplan projekt

Godkannande

Styrelse
Styrelse
Styrelse
Styrelse
Styrelse
Styrelse
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning

Ansvarig

Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning
Ledning

Omfattning

Overgripande struktur fér policyer och styrning.

Ekonomisk halloarhet och riskhantering.

Integrering av hallbarhet i projekt och verksamhet.

Datasakerhet och informationshantering.

Etik och arbetsratt.

Etik och hallbarhet i leverantérsled.

Finansiella processer och efterlevnad.
Integrering av hallbarhet, etik och riskhantering.
Operativ vagledning for hallbarhetsarbete.
Medarbetarvillkor och arbetsmiljo.

Operativ vagledning for forvaltningsarbete.

Operativ vagledning for projektgenomforande.
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Intressentdialoger

Vectura har en aktiv dialog via olika kanaler med sina viktigaste intressenter,

vilket ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete. Genom regelbunden kommmunika-
tion sakerstaller vi att relevanta fragor adresseras och att verksamheten utvecklas
kontinuerligt. Dialogen ger en djupare forstaelse for omvarldens forvantningar
och vardefulla insikter for strategiskt beslutsfattande.

Som en del av var arliga vasentlighetsanalys och
riskbeddmning integreras insikter fran intressent-
dialogerna i foretagets strategi och affarsmodell.
Exempelvis har dialoger med hyresgaster och
leverantorer som en direkt folj lett till kade krav pa
grona hyresavtal och en forstarkt leverantorskod.
Prioriteringar rapporteras regelbundet till lednings-
gruppen och styrelsen for att sakerstalla en tydlig
koppling mellan halloarhetsmal och affarsstrategi.
Synpunkter fran intressenter ar aven en viktig
del av var due diligence-process, dar vi identifierar
och hanterar potentiella risker och mgjligheter
inom hallbarhetsarbetet. Insikterna anvands for
att utveckla och forbattra vara policyer och styr-
dokument inom ramen for vart GRC-system
(Governance, Risk & Compliance), som aven ar
centralt for vara ISO-certifieringar.

Under 2024 har Vectura implementerat flera
forbattringar baserade pa intressentdialoger.
Exempel ar 6kad anvandning av hallbara material
och energieffektiva Idsningar i byggprojekt, for-
starkta insatser for biologisk mangfald och eko-
systemtjanster, samt inforandet av nya metoder
for att na vara klimatmal. Andra exempel &r sociala
hallbarhetsinitiativ som har intensifierats utifran
identifierade behov och interna forbattrade rutiner
for att starka arbetsmiljo och medarbetartrivsel.

Intressentdialogen ar en pagaende process
som bidrar till att Vectura kan mota och overtraffa
forvantningarna fran sina viktigaste intressenter,
samtidigt som vi starker vart langsiktiga hallbar-
hets- och affarsresultat.
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Intressentgrupp Engagemangsmetoder Syfte

Medarbetare Medarbetarundersokningar, Sakerstalla trivsel, halsa och
utvecklingssamtal och arbetsplatsmoten. engagemang.

Leverantorer Avtal och |6pande arbete, workshops om Sakerstalla etiska och
hallbarhet, erfarenhetsaterforingsmoten, hallbara affarsmetoder.
leverantorsgranskningar, avtal med
uppforandekod och regelbundna moten.

Kunder och Kundundersokningar, samarbetsmoten Starka kundrelationer och

hyresgaster och grona hyresavtal. forbattra tjansteutbudet.

Agare och Rapporteringsmoten, kvartalsrapporter, Uppfylla krav pa transparens

finansiarer hallbarhetsrapporter, arliga revisioner, och héllbarhet, forbereda pa
ytterligare moten och deltagande | kommande krav och delta i
finansiarers seminarier. utvecklingen.

Bransch- Aktivt deltagande i natverk som Swedish Bidra till branschutveckling

organisationer

Green Building Council, Fastighetsagarnas
hallbarhetsrad och klimatledarskapsgruppen

pa CMB.

och policyutveckling, bevaka
utveckling och hantera nya krav.

Myndigheter
och samhalle

Regelbunden dialog och bidrag till
samhallsprojekt.

Sakerstalla regelefterlevnad och
starka samhallsrelationer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Vectura en uppdatering av vasentlighetsanalysen,
som byggde vidare pa processer fran 2023. Analysen ar baserad pa principen
om dubbel vasentlighet, vilket innebar att vi bedémer bade var paverkan pa
omvarlden och omvarldens potentiella finansiella paverkan pa var verksamhet.
Syftet var att uppdatera de mest relevanta hallbarhetsfragorna utifran saval
interna som externa perspektiv for att sdkerstélla att vara strategiska priorite-
ringar gar i linje med bade affarsméassiga och samhalleliga férvantningar.

Processen 2023 genomfordes enligt foljande steg:

A.

Framtagande av bruttolista. En omfattande
lista med amnen och fragor kopplade till miljo,
sociala faktorer och bolagsstyrning togs fram.
Arbetet inkluderade insikter fran tidigare
analyser, branschspecifika riktlinjer och inter-
nationella standarder som ESRS och GRI.

. Inledande beddémning. En forsta bedémning

av paverkan, risker och mojligheter genom-
fordes. Arbetet omfattade en analys av varje
amnes relevans baserat pa omfattning,
allvarlighetsgrad och potential att paverka
var affarsstrategi.

Intern validering. Resultaten validerades
tilsammans med interna nyckelintressenter,

inklusive hallbarhetsteamet, ledningsgruppen
och sakkunniga inom relevanta omraden. Syftet
var att sdkerstalla att analysen adresserar bade
strategiska och operativa prioriteringar.

. Extern validering. Utvalda externa intressenter,

som kunder, leverantorer och branschorga-
nisationer, engagerades i processen for att
sakerstalla att analysen reflekterar externa prio-
riteringar och samhallsforvantningar.

. Godkannande. Den slutliga analysen granska-

des och godkandes av koncernledningen och
styrelsen. Arbetet inkluderade en genomgang
av identifierade amnen och prioriteringar, samt
beslut om strategiska atgarder.

Finansiell vasentlighet

E - Milj6 S - Socialt ansvar

G -Styrning

Paverkansvasentlighet

E1 Klimatférandringar

E3 Vattenresurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

S$1 Den egna arbetskraften

S$2 Arbetstagare i vardekedjan

S$4 Konsumenter och slutanvandare
G1 Ansvarsfullt foretagande
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning utgor en viktig del i vart
arbete med att styra investeringar mot en mer
hallbar riktning. Genom taxonomin identifieras
investeringar som stodjer miljomassig hallbarhet,
vilket sakerstaller gemensamma riktlinjer for de
investeringar som med ratta kan betecknas som
“grona”. EU:s taxonomi ar ett viktigt verktyg for att
uppna netto klimatneutralitet inom EU till ar 2050,
i linje med Parisavtalets ambitioner.

En verksamhet kan endast kategoriseras som
miljdmassigt hallbar om den vasentligt bidrar till
atminstone ett av EU-taxonomins sex definierade
miljdmal, inte motverkar nagot av dessa mal och
uppratthaller utvalda sociala minimumskydds-
atgarder.

Dessa miljomal inkluderar:

1. Begransning av klimatforandringar

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och

marina resurser

Overgang till cirkular ekonomi

Forebyggande och begransning av fororeningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem

o bk

Vart mal ar att senast 2030 vara 100% forenliga
med EU:s taxonomi. Under 2024 gjorde vi fortsatta
framsteg mot vart mal med utfallet:

Taxonomiférenlig 2022 2023 2024
Omsattning 37% 51% 556%
Kapitalutgifter (CapEXx) 68% 72% 76%
Driftutgifter (OpEXx) 1% 26% 47%

Taxonomiforenlig omsattning

Under 2024 var 55 procent av Vecturas totala
omsattning aktiviteter som var forenliga med EU:s
taxonomi. Denna siffra inkluderar intakter fran
vara fastigheter som tillhér de hdégst rankade 15
procenten avseende premiarenergital, samt de
som har energideklarationer med klassificering

A. Vi har aven genom en oberoende extern part
genomfort en omfattande klimatriskbeddmning
for samtliga fastigheter. Bedomningen baserades
pa noggranna analyser av potentiella klimatrisker,
anpassade efter varje fastighets geografiska lage
och framtagna klimatscenarier av FN:s klimatpanel.
Fran dessa insikter har vi sedan utvecklat och
implementerat malinriktade handlingsplaner.

Taxonomiforenliga kapitalutgifter

For 2024 var 76 procent av Vecturas kapitalutgifter
I enlighet med taxonomin. En betydande del av
dessa utgifter kommer fran uppférande av nya
byggnader, foljt av renoveringar och forvarv. Dessa
taxonomiférenliga kapitalutgifter bestar av inves-
teringar som direkt relaterar till projekt som méoter
de tekniska granskningskriterierna fér taxonomin.
Varje projekt har utvarderats av externa specia-
lister som aven har implementerat atgarder for att
vara forenligt med EU:s taxonomi.

Taxonomiforenliga driftsutgifter
Taxonomiférenliga driftsutgifter stod for 47
procent av Vecturas totala driftsutgifter under
2024. Samtliga var kopplade till forvarv och
agande av byggnader. De huvudsakliga driftsutgif-
terna for Vectura bestar av mindre renoveringar.

Vecturas taxonomiférenliga aktiviteter alla ligger
inom Begransning av klimatforandringar (kallade
CCM, Climate Change Mitigation), dar Vectura genom
vart 6vergripande hallbarhetsarbete och naturen
av var verksamhet bade har stérst materialitet och
kan fortsatta 6ka var férenliga andel.

”EU:s taxonomiforordning
utgor en viktig del i vart
arbete med att styra
investeringar mot en mer
hallbar riktning.”

Taxonomi

80
70
60
o)
40
30
20

10

0
2022 2023 2024

- Omséttning - CapEx - OpEx




VECTURA FASTIGHETER >|l< BILAGA: EU:S TAXONOMI

Taxonomi Turnover

Substantial contribution criteria

DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm")
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%o EL EL EL EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
Al. A.1.Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
7.7 Acquisition and ownership of buildings CCM7.7 55.03% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
Turnover of eligible
Taxonomy-aligned activities (A.1) 556.03% 55.03% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E
Of which transitional 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y T
A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL Y Y Y Y Y Y Y
7.7 Acquisition and ownership of buildings CCM7.7 4497% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Turnover of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities) (A.2) 44.97%
Turnover of Taxonomy-eligible activities
(A.1+A.2) 100.00%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible activities 0.00%
Total (A+B) 100.00%
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Taxonomi CapEx

Substantial contribution criteria

DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm")
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@ o =3 >3 R S 2 (% g | 23|53 = = 3 & >3 -eligible (A.2.) activity) activity)
S 2 g5 | @3 = o 3 S B5 | g5 | & a 3 = Q | CapEx,yearN-1 | (19) (20)
-Igl'l e 5@ ~ 2 ) Q@ o @ N < o -
X o~ O X O =~ o | Yo | <o = = = (18)
~ © E o}
= = g C
0 YiNSN/AYSNGN/ YSNSN/ YSNGN/ Y SNGN/ Y NG N/ o
%o EL EL £l EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
Al. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
7.3 |nstallation, maintenance and repair of energy CCM 7.3,
efficiency equipment CCA7.3 0.05% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y E
/.5 Installation, maintenance and repair of
instruments and devices for measuring,
regulation and controlling energy CCM 7.5,
performance of buildings CCA7/b5 0.02% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y E
CCM 7.7,
7.7 Acquisition and ownership of buildings CCA7.7 75.48% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
CapEx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 75.55% 75.55% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 0.07% 0.07% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E
Of which transitional 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y T
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Taxonomi CapEx

Substantial contribution criteria

DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm")
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S O O g
O o 3 ) o) 5
Q 3 2 & 2 T c S5 | 2 % 1 % pe - S 3 | Proportion of
0 o Q 3 g 3 = o L 22 &3 B3 = = = 2 | =& Taxonomy- Category | Category
8 2 23 5 5 o S o 25 |23 |88 | @ = & > S 3 lianed (A.1 bli itional
Economic activities (1) § X9 S o o o Q o 3 ! 50 | 20| = e o) S | <9 a'glf‘e.bl( .A.%or (en? .,lng (trants.ltolfna
@ o =3 >3 R S 2 = 28 5 3 = = 3 & >3 -eligible (A.2.) activity) activity)
N = 98 232 — 0 3 oo Ho | B2 @ N é = Q | CapEx, year N-1 (19) (20)
0 Xe | 2@ < ca | T8 |G = = o 3 (18)
B = o &
A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
CCM 7.7,
/.7 Acquisition and ownership of buildings CCA7.7 24.45% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2) 24.45%
CapEx of Taxonomy-eligible activities
(A.1+A.2) 100.00%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
CapEx of Taxonomy-non-eligible activities 0.00%
Total (A+B) 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provisions
of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets (2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).



VECTURA FASTIGHETER >|l< BILAGA: EU:S TAXONOMI

Taxonomi OpEx Substantial contribution criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm")
S o O g
go) o 3 ) o) 5
Q ,% O 3 O - e 3 cU‘)U' < % > %—) o < 2 3 Proportion of
Q 2 g.g % g Qé) % 2 % % §- s | 83 95) % il % 1:.5 Taxonomy- Category | Category
Economic activities (1) & X 9 o g o 2 2 o) 3 D » o % % % = S S 7l < 9 a"gf‘e.d (A1) or (engb‘llng (trans.ltolonal
@ O 2 = >3 R S 2 g g |23 |53 = = 3 G >3 -eligible (A.2.) activity) activity)
N 0 g5 | 95 = C 3 ~o |PF5 | mS5 | @« N 3 = Q | CapEx,year N-1 (19) (20)
e 0@ Q =3 HQ o @ = < -
[ X0 N = a2 [ —o [Jo = \2: o (18)
3 2 & &
0 YiNSN/YSNSN/ YSNGN/ Y SNGN/ Y SNSN/ Y S NSN/ 0
%o EL EL £l EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
Al. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
CCM 7.7,
7.7 Acquisition and ownership of buildings CCA7/.7 47.24% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
OpEXx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 47.24% 47.24% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E
Of which transitional 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y T
A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
CCM 7.7,
7.7 Acquisition and ownership of buildings CCA7.7 52.76% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities) (A.2) 52.76%
OpEx of Taxonomy-eligible activities
(A.1+A.2) 100.00%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
OpEx of Taxonomy-non-eligible activities 0.00%
Total (A+B) 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provi-
sions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets (2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).



VECTURA FASTIGHETER >||< BILAGA: GHG-RAPPORT

GHG-rapport

Klimatpaverkan Klimatpaverkan
Scope Underkategori Kalla emissionsfaktor [t CO_e] (market based) [t CO_e] (location based)
Kbpta energibranslen 0] 0
Drivmedel till tjanstefordon 0 0
Kéldmedialackage Enligt kdldmediarapporter 56 56
Summa Scope 1 56 56
Inkopt el EPD Vattenfall 2 25
Inkdpt fjarrvarme Energiféretagen 148 191
Inkopt fjarrkyla Stockholm Exergi 3
Summa Scope 2 150 219

Scope 3

Spend based-faktor utifran LCA, egen
Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster verksamhet och Upphandlingsmyndigheten

Lépande och planerad skotsel och underhall

Reparationer och ersattning av byggprodukter

Mindre renoveringar (ej vardehojande) 60 60

Rivningsarbeten

Entreprendrer och tekniska konsulter

Kategori 2. Kapitalvaror LCA utférda av Plant an Idea

Nyproduktion (klimatdeklaration)
Nyproduktion (utover klimatdeklaration) 9b17 9b17
ROT (vardehojande)

Kategori 3. Bransle- och energirelaterade utslapp 136 222

Uppstroms utslapp fran inkdpta branslen

Uppstroms utslapp fran inkdpt el, varme och kyla Energiféretagen 131 217

Utslapp relaterade till vattenanvandning LCA pa vattenverk inkl. distribution i Géteborg 5 5
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GHG-rapport forts.

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan

Scope Underkategori Kalla emissionsfaktor [t CO,e] (market based) [t CO_e] (location based)
Kategori 6. Tjansteresor 57 57
Kategori 7. Pendlingsresor 40 40
Kategori 11. Anvandning av salda produkter 6510 6510
Kategori 13. Uthyrda tillgangar

Hyresgasternas elanvandning 47 47

Hyresgasternas avfall /78 /78
Kategori 15. Investeringar 4827 4879
Summa scope 1 och 2 206 275
Summa scope 3 21 408 21632
Summascope 1,2och 3 21613 21 907
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Energiintensitet och

reduktionsplan CO2-intensitet

Reduktionstakt energiintensitet (kWh/m2)

kWh/m2
Atemp
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Energiintensiteten inom vara forvaltade fastigheter
minskade med 5,2 kWh/m2 (4,5%) i jamforelse med
foregaende ar. Utvecklingen speglar det I6pande arbete
Vectura bedriver for att minska energianvandning inom
var férvaltningsportfol;.

Ovan presenterade nyckeltal innefattar samtliga

helagda fastigheter samt procentuellt motsvarande
andel for delagda fastigheter.

*Kalla, Vitec Energi, Mestro Energi

Energianvandning i forvaltningsportfolj bestar av Fast-
ighets- och Hyresgastenergi per Atemp (om inte Atemp
finns anvands LOA). Képt energi innefattar darmed bade
Fastighets- och Hyresgastenergi (samtliga energislag,
d.v.s. el, fjarrvarme, fjarrkyla etc.)

Definition kWh/m2: Totala kWh konsumerade i fastig-
heterna dividerat med antal kvadratmeter uppvarmd yta
matt i kvadratmeter.

Samtliga energivarden utgar fran normalarskorrigerade
varden for att ge jamforbara nyckeltal éver tid. Normal-
arskorrigering med baslast fungerar pa sa satt att man
innan sjélva korrigeringen for varje manad plockar bort
den del av forbrukningen som inte anses paverkad av
vader, sa kallad baslast. Den vaderberoende delen kor-
rigeras sedan efter verkliga graddagar mot de normala
graddagarna. Darefter laggs baslast tillbaka och detta
resulterar i total normalarskorrigerad férbrukning.*

Reduktionsplan CO2e-intensitet projekt

CO2e-intensitet - historiskt varde och prognos
Halvering (mot basar 2021)

500 474 Malgransvarde CO2e/BTA nybyggnation
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Vectura har under aret initierat ett flertal projekt samti-
digt som tidigare initierade projekt narmat sig slutskede i
produktionen. Trots detta uppvisar arets CO2e-intenstitet
en minskning pa 13% och faller inom gransvarden.

Eftersom Vecturas berakningsmodell grundar sig i en
“spend-based approach” leder detta till att CO2e-inten-
siteten inom var projektportfolj tenderar att stiga i linje
med att projektkostnader uppstar. Detta da beraknade

CO2e for respektive projekt periodiseras i linje med kost-
nadsfordelningen over tid. Prognostiserad CO2e-intensi-
tet fordelas linjart 6ver projektens forvantade livslangd.

For delagda projekt presenteras CO2e-intensitet i pro-
centuellt motsvarande andel 6ver tid i relation till ned-
lagda kostnader.

Berakningar for respektive projekt har gjorts via ett
LCA-verktyg, Plant.se. BIM-modell, kostnadskalkyl eller
materialsammanstallning har importerats till verktyget,
dar objekt har tolkats till vikter och volymer av generiska
material. Vid rapportering av mer komplext sammansatta
byggdelar (t. ex. elcentraler, armaturer, hiss) har kvali-
ficerade uppskattningar eller kalkyluppgifter anvants.
Vid anvandning av kalkyluppgifter har ett paslag for spill
tagits med. Vid osakerhet har det mindre gynnsamma
alternativet angetts, for att inte aterge en dverdrivet
positiv bild.

Avgransningar for CO2e utslapp: Hela byggnaden
(1-8 enligt SBEFs1 byggdeltabell)

Byggprocess: Livscykelskede A1-Ab (enl. EN2 15978)
BTA: Bruttototalyta
Omfattning: Samtliga nybyggnationer

43



VECTURA FASTIGHETER >=< BILAGA: REVISIONSUTLATANDE

Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Vecturas
rapportering av hallbarhetslankade nyckeltal

Till Vectura Fastigheter AB,
organisationsnummer 556903-0587

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Vectura Fastigheter AB
("Vectura®) att oversiktligt granska Vecturas
rapportering av halloarhetslankade nyckeltal
(“rapporteringen”) for ar 2024 som framgar i
Vecturas hallbarhetsrapport pa sidan 43.

Foretagsledningens ansvar

Det ar Vecturas foretagsledning som har ansvaret
for att uppratta rapporteringen i enlighet med
tillampliga kriterier for de hallbarhetslankade
nyckeltalen, vilka framgar pa sidan 43 i Vecturas
hallbarhetsrapport och utgors av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddms ndédvandig for att uppratta en
rapportering som inte innehaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporte-
ringen grundad pa var éversiktliga granskning. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeupp-
drag an revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det av rapporteringen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god redovisningssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Vectura enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av Vecturas foretags-
ledningen valda kriterier som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattan-
det av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att rapporteringen for ar 2024
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med

de angivna kriterierna som presenteras i Vecturas
halloarhetsrapport.

Stockholm, datum enligt digital signering

Deloitte AB

Erik Wiklund
Auktoriserad revisor
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